
 

ϴ 

WŽůĚĞƌ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ�ǀƵůůĞŶ�ŵĞƚ�ǁŝŶĚŵŽůĞŶƐ�ĞŶ�ǌŽŶŶĞƉĂƌŬĞŶ͖� 

ŝƐ�Ěŝƚ�ŶŽĚŝŐ͍ 

 

* �Ğ�ƌĞŐŝŽ��ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ƐĐŚŽŶĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ƉůĂŶŶĞŶ�ďŝũŶĂ�ƌŽŶĚ�ǀŽŽƌ�
ŚƵŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ƚŽĞǌĞŐŐŝŶŐ͕�ĚĞ�ǌŽĞŬƚŽĐŚƚ�ŝŶ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚĞ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚƐĞ�ƉŽůͲ
ĚĞƌ�ŝƐ�Žŵ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ĂĂŶďŝĞĚŝŶŐ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘� 

* KŽŬ�ǌŽŶĚĞƌ�ǁŝŶĚŵŽůĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ĞǆƚƌĂ�ďŽĚ�ŝŶŐĞͲ
ǀƵůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

* �ƌ� ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ǌŽĞŬŐĞďŝĞĚĞŶ� ;ďŝũ�ĚĞ��ϭϲ�ĞŶ�<ŝũĬŽĞŬͿ͖�ŶŝĞƚ�ĂůůĞƐ�ŚŽĞŌ�
ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ƉŽůĚĞƌ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ͊ 

* �Ğ�ƉůĂŶŶĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬĞŶŶĞŶĚĞ�ĨĂƐĞ͖�Ěŝƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�Žŵ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�
ŚŽƌĞŶ�ǁĂƚ�ǁŝũ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ǀŝŶĚĞŶ͊ 

* �ƌ� ǌŝũŶ� ŐŽĞĚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟĞǀĞŶ� ĚŝĞ� ǀĞĞů�ŵŝŶĚĞƌ� ŽǀĞƌůĂƐƚ� ŐĞǀĞŶ͕� ŚĞƚ� ƉŽůĚĞƌͲ
ůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶƚĂƐƚĞŶ�ĞŶ�ŐĞĞŶ�ŚŝŶĚĞƌ�ŽƉůĞǀĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀŽŐĞůƐ�ĞŶ�ŽǀĞƌŝͲ
ŐĞ�ǁĞŝĚĞĚŝĞƌĞŶ͘ 

 

>ĂĂƚƐƚĞ� ŝŶƐƉƌĂĂŬƌŽŶĚĞ� ŽƉ� ϭϭ�ŵĂĂƌƚ͗��Ğ� ůĂĂƚƐƚĞ� ŝŶƐƉƌĂĂŬƌŽŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ� ƌĞŐŝŽ�
�ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ�ŝƐ�ŽƉ�ϭϭ�ŵĂĂƌƚ�Ă͘Ɛ͕͘�ŚŝĞƌ�ŬƵŶƚ�Ƶ�Ƶǁ�ƐƚĞŵ�ůĂƚĞŶ�ŚŽƌĞŶ͘�h�ŬƵŶƚ�ŝŶͲ
ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŽƉ�ĚĞŶŬŵĞĞ͘ĚƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ͘Ŷů͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ƐƚĂĂƚ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŽƉĞŶ͘��ŽĚƌĂ�Ƶ�ŬƵŶƚ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ĚĂŶ�ůĂƚĞŶ�ǁĞ�Ƶ�Ěŝƚ�ǁĞƚĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕� ĨĂĐĞďŽŽŬ�ĞŶ�ĚĞ�ŵĂŝů� ůŝũƐƚ͘�EĂ� ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ŬƌŝũŐƚ�Ƶ�ĞĞŶ� ůŝŶŬ�Žŵ�ǀŝĂ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�;ƚĞĂŵƐͿ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ďŝũ�ƚĞ�ǁŽŶĞŶ͘ 

DĂŝůůŝũƐƚ͗�h�ŬƵŶƚ�ǌŝĐŚ�ŽƉŐĞǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĂŝůůŝũƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĂŶŬďŽƌĚŐƌŽĞƉ�ŽǀĞƌ�Ěŝƚ�
ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ͖�ƐƚƵƵƌ�ĞĞŶ�ŵĂŝůƚũĞ�ŶĂĂƌ�<ůĂŶŬďŽƌĚtΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

�ŶƋƵġƚĞ͗��Ğ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĂŶŽŶŝĞŵ�ŝŶǀƵůůĞŶ�ĞŶ�ĚŝĐŚƚǀŽƵǁĞŶ͕�ǁŝũ�ŚĂůĞŶ�ĚĞǌĞ�
ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ǁĞĞŬ�ďŝũ�Ƶ�ŽƉ͘ 

tĞďƐŝƚĞ͗��Ğ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬůĂŶŬďŽƌĚŐƌŽĞƉǁŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ͘Ŷů�ǁŽƌĚƚ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ĂĂŶͲ
ŐĞǀƵůĚ�ŵĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͘�,ŝĞƌ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ǀĞĞů�ůŝŶŬƐ�ŶĂĂƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŵĞƚ�ŵĞĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͘ 

 

 

� 

tŝŶĚŵŽůĞŶƐ�ďŝũ�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ͍ 

E/�ht^�Z/�& 
Klankbordgroep�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ 

 
 
 
 
 

&ĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϭ 

^ƉĞĐŝĂůĞ�ƵŝƚŐĂǀĞ� 
 

ŵŽŐĞůŝũŬ�ǁŝŶĚŵŽůĞŶƐ�ĞŶ�ǌŽŶŶĞƉĂƌŬĞŶ 
ǀŽŽƌ�ƌĞŐŝŽ��ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ 

ƉŽůĚĞƌ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ—ŶĂďŝũ�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ 
 
 



 

Ϯ 

�ĞƐƚĞ�ĚŽƌƉƐŐĞŶŽƚĞŶ͕ 

^ĐŚƌĞǀĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŶŝĞƵǁƐŇŝƚƐ�ŶŽŐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐƌŽƚĞ�ǁŝŶĚƚƵƌďŝͲ
ŶĞƐ�ŬŽŵĞŶ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ��ϭϱ͖�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŝƐ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�
ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�ǁŝŶĚŵŽůĞŶƐ�;ǀĂŶ�ϮϰϬ�ŵĞƚĞƌ�ŚŽŽŐͿ�ǀĞĞů�ĚŝĐŚƚĞƌ�ďŝũ�tŝũŶŐĂĂƌͲ
ĚĞŶ�ƚĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ͕�ĚĂƚ�ŝƐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚŽƚ�ŽƉ�ϲϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ǁŽŶŝŶŐ͘ 

�ŝƚ�ŝƐ�—�ŶĂĂƐƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉůĂŶŶĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ŐƌŽƚĞ�ǌŽŶŶĞƉĂƌŬĞŶ�—�ĞĞŶ�ŽƉƟĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�
ŝŶǀƵůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŶĞ-ĞŶĞƌŐŝĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ��ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ͘ 

�ƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚƐĞ�ƉŽůĚĞƌ�
ĞƌŐ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬ�ŝƐ͘��ƌ�ŝƐ�ƌƵŝŵƚĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�^ƚĞĚŝŶ�ŝƐ�Ăů�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�
Žŵ�ŐƌŽƚĞ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞĚĞŶ�ŽƉŐĞǁĞŬƚĞ�ƐƚƌŽŽŵ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ͘��ŝĐŚƚĞƌ�ďŝũ�
^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ�ǌŽƵ�ŶŝĞƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŚŽŽŐƐƉĂŶŶŝŶŐƐͲ
ŵĂƐƚĞŶ͘� �ŝĞ� ŽŽŬ� ĚĞ� ͞ǀůĞŬŬĞŶŬĂĂƌƚ͟� ŽƉ� ƉĂŐŝŶĂ� ϲ� ĞŶ� ŽƉ� ĚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ŬůĂŶŬďŽƌĚŐƌŽĞƉ͘ 

sĂŶƵŝƚ� ĚĞ� ŬůĂŶŬďŽƌĚŐƌŽĞƉ� ǀŽůŐĞŶ�ǁŝũ� ĚĞǌĞ� ƉůĂŶŶĞŶ�ŽƉ� ĚĞ� ǀŽĞƚ͕� ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ďĞǌŽƌŐĚĞ�ĚŽƌƉƐŐĞŶŽƚĞŶ͘�EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŶŝĞƚ�ƚĞŐĞŶ�ƐĐŚŽŶĞ�ĞŶĞƌͲ
ŐŝĞ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ŝƐ�ǁĞů�ũĂŵŵĞƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ��ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŬŝũŬƚ�
ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŽƉĞŶ�ƉŽůĚĞƌůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ƚƵƐƐĞŶ�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ�ĞŶ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ͘�/Ŷ�ĚĞ�ǀŽŽƌͲ
ďĞĞůĚĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁŝŶĚŵŽůĞŶƐ�ƐƚƌĂŬ�ůĂŶŐƐ�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ�ŐĞƚĞŬĞŶĚ͘�
KƉ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ƐƚĂĂŶ�ŐƌŽƚĞ�ǀĞůĚĞŶ�ǌŽŶŶĞƉĂŶĞůĞŶ�ŝŶŐĞƚĞŬĞŶĚ͘�tŝũŶͲ
ŐĂĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ͘��Ğ�ƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŽƉ�ƉĂŐŝŶĂ�
ϰ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ϲ�ĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĂŶŬďŽƌĚŐƌŽĞƉ͘ 

tĞ�ŚĞďďĞŶ�ďĞŐƌŝƉ�ǀŽŽƌ�ďŽĞƌĞŶ�ĞŶ� ŝŶǀĞƐƚĞĞƌĚĞƌƐ�ǀŽŽƌ�ǁŝĞ�Ěŝƚ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝģůĞ�ŬĂŶƐ�ŬĂŶ�ŽƉůĞǀĞƌĞŶ͘�DĂĂƌ�ĚĞ�ƚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ŽǀĞƌůĂƐƚ�ŝƐ�ǌŽ�ŐƌŽŽƚ�ĚĂƚ�
ǁĞ�ŵĞŶĞŶ� ŝŶ� ĂĐƟĞ� ƚĞ�ŵŽĞƚĞŶ� ŬŽŵĞŶ� ƚĞŐĞŶ� ĞŶŽƌŵĞ�ǁŝŶĚŵŽůĞŶƐ� ĞŶ� ŐƌŽƚĞ�
ǌŽŶŶĞƉĂƌŬĞŶ͘ 

tŝŶĚŵŽůĞŶƐ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ĂĐŚƚĞƌ–�ŽĨ�ǀŽŽƌƚƵŝŶ͍ 

DĂĂŬƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ŽŽŬ�ǌŽƌŐĞŶ͍�<Žŵ�ŝŶ�ĂĐƟĞ͊� 
�ůƐ�ďŝũůĂŐĞ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ĞŶƋƵġƚĞ͕�ǁŝũ�ǀƌĂŐĞŶ�Ƶ�ĚĞǌĞ�;ĂŶŽŶŝĞŵͿ�ŝŶ�ƚĞ�ǀƵůůĞŶ�ĞŶ�

ǌƵůůĞŶ�ĚĞǌĞ�ďŝũ�Ƶ�ŽƉŚĂůĞŶ͘ 

 

ϳ 

 

tĂĂƌŽŵ�ĚĞǌĞ�ƉůĂŶŶĞŶ͍ 

,Ğƚ�ŬůŝŵĂĂƚĂŬŬŽŽƌĚ�ŝŶ�WĂƌŝũƐ�ŝƐ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ��ŶĞƌŐŝĞ�^ƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞ�ZĞŐŝŽ͛Ɛ�;Z�^Ϳ͘ 

�Ğ� ůĂŶĚĞůŝũŬĞ� ŽƉŐĂǀĞ� ǀŽŽƌ� ϮϬϯϬ� ŝƐ� Žŵ�ĚĞ� �KϮ-ƵŝƚƐƚŽŽƚ�ŵĞƚ� ϰϵй� ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĞŶ� ƚĞŶ�
ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ϭϵϵϬ͕�Žŵ�ǌŽ�ĚĞ�ŽƉǁĂƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂƌĚĞ�ƚĞ�ďĞƉĞƌŬĞŶ͘��Ğ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ�
ŝƐ�Žŵ�ŝŶ�ϮϬϱϬ�ĞŶĞƌŐŝĞŶĞƵƚƌĂĂů�ƚĞ�ǌŝũŶ͘ 

EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝƐ� ŝŶ�ϯϬ�ĞŶĞƌŐŝĞƌĞŐŝŽ͛Ɛ�ǀĞƌĚĞĞůĚ�ĚŝĞ�ĂůůĞŵĂĂů�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ƉůĂŶŶĞŶ�ŝŶ�ŵŽĞͲ
ƚĞŶ� ĚŝĞŶĞŶ� Žŵ�ĞĞŶ� ŐƌŽƚĞ� ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ� ƐĐŚŽŶĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ŽƉ� ƚĞ�ǁĞŬŬĞŶ� ŝŶ� ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�
ƌĞŐŝŽ͕�ĂůůĞ�ƌĞŐŝŽ͛Ɛ�ŵŽĞƚĞŶ�ŝŶ�ϮϬϯϬ�ƐĂŵĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ϯϱ�dĞƌƌǁĂƩƵƵƌ�;dtŚͿ�ŽƉǁĞŬŬĞŶ͘��
�ŝƚ�ŝƐ�ϭϮϲ�WĞƚĂũŽƵůĞ�;WũͿ͘ 
 

ZĞŐŝŽ��ůďůĂƐƐĞƌǁĂĂƌĚ 

�Ğ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�DŽůĞŶůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�'ŽƌŝŶĐŚĞŵ�ǁĞƌŬĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�Z�^��ůďůĂƐƐĞƌǁĂĂƌĚ͘�
�ĞǌĞ�ƌĞŐŝŽ�ŬŝũŬƚ�ŶĂĂƌ�ǌŽŶĞŶĞƌŐŝĞ�ŽƉ�ĚĂŬĞŶ�ĞŶ�ŽƉ�͞ƌĞƐƚƐƚƵŬŬĞŶ͘͟�sĞƌĚĞƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƚ�
ĚĞǌĞ�ƌĞŐŝŽ� ŝŶ 'ŽƌŝŶĐŚĞŵ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƉǁĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ǁŝŶĚĞŶĞƌŐŝĞ�ďŝũ�ďĞͲ
ĚƌŝũǀĞŶƚĞƌƌĞŝŶ��ǀĞůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ůĂŶŐƐ�ƐŶĞůǁĞŐ��ϭϱ-KŽƐƚ͘� 
 

ZĞŐŝŽ��ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ 

�Ğ� �ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ� ƐĂŵĞŶ� ŝŶ� ĚĞ�
Z�^��ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ� ;�ŽƌĚƌĞĐŚƚ͕� WĂƉĞŶĚͲ
ƌĞĐŚƚ͕� � ^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ͕� ,ĂƌĚŝŶǆǀĞůĚ-
'ŝĞƐƐĞŶĚĂŵ͕� �ůďůĂƐƐĞƌĚĂŵ͕� �ǁŝũŶĚͲ
ƌĞĐŚƚ�ĞŶ�,ĞŶĚƌŝŬ-/ĚŽ��ŵďĂĐŚƚͿ͘��Ğ�Z�^�
�ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ� ŚĞĞŌ� ĞĞŶ� ďŽĚ� ŐĞĚĂĂŶ�
ǀŽŽƌ� Ϭ͕ϲϲ� W:͘� �ĞǌĞ� ĞŶĞƌŐŝĞ� ŬĂŶ� ŽƉŐĞͲ
ǁĞŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ĚĂŬĞŶ�ĞŶ� ŝŶ�ƌĞƐƚƌƵŝŵͲ
ƚĞƐ͘��Ğ�ZĞ^��ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ�ǁŝů� ŬŝũŬĞŶ�ŽĨ�
ŚĞƚ� ďŽĚ� ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ� ŬĂŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ŶĂĂƌ�
ϭ͕ϱW:� ;ĚƵƐ� ;Ϭ͕ϴϰW:Ϳ�ĞǆƚƌĂ͘��ĞǌĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�
ǌŽƵ�ĚĂŶ�ŽƉŐĞǁĞŬƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ǁŝŶĚŵŽůĞŶƐ�ĞŶͬŽĨ�ǌŽŶŶĞƉĂŶĞůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽĞŬͲ
ŐĞďŝĞĚĞŶ��ϭϱ͕��ϭϲ�ĞŶ�<ŝũĬŽĞŬ͘ 

sŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ďŽĚ�ŚĞĞŌ�ĚĞǌĞ�ƌĞŐŝŽ�Ăů�ďŝũŶĂ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ� ŝŶǀƵůůŝŶŐ͕�ǌŽŶŶĞƉĂƌŬĞŶ�ĞŶ�
ǁŝŶĚŵŽůĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞǆƚƌĂ�ďŽĚ͘ 

DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƉůĂŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ��ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ͗ 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĞŶŬŵĞĞ͘ĚƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶĞŶĞƌŐŝĞ͘ŶůͬĚĞŶŬŵĞĞ 



 

ϲ 

�ĞůĞŵŵĞƌŝŶŐĞŶ�ǁŝŶĚ 

�Ğ�ŐƌŽĞŶĞ�ƐƚƵŬũĞƐ�ǌŝũŶ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ǀĂŶ�ǁŝŶĚƚƵƌďŝŶĞƐ͘͘͘ 

EϰϴϮ dŽůƐƚĞĞŐ 
�ǁŝũŶƐŬĂĚĞ 

�Ϳ� �ŽŶŶĞ-ĞŶĞƌŐŝĞ�͞ŽƉ�ŚĞƚ�ƐƉŽŽƌ͗͟��ŽŶŶĞ-ĞŶĞƌŐŝĞ�ŐĞŬŽƉƉĞůĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂ͘��ŝĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞƚƵͲ
ǁĞůŝũŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĞŶ�ĚŽŽƌ�ĂĂŶƉůĂŶƚ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞŶ�ĞŶ�ǌŽŶŶĞǀĞůĚĞŶ͘�'ĞĞŶ�ǁŝŶĚͲ
ĞŶĞƌŐŝĞ͘ 

tŝŶĚƚƵƌďŝŶĞƐ͗�Ϭ�ͮ�,ĞĐƚĂƌĞ�ǌŽŶ͗�ϳϯ͕ϱ�ͮ��ŶĞƌŐŝĞŽƉǁĞŬ͗�Ϯϰϱ�dũ�ͮ�WĞƌĐ͘�ǀĂŶ��ĂŵďŝƟĞ͗�Ϯϵ͕Ϯй 

&Ϳ� 'ĞůƵŝĚƐƐĐŚĞƌŵĞŶ�ŵĞƚ�ǌŽŶŶĞƉĂŶĞůĞŶ�ŶŽŽƌĚǌŝũĚĞ��ϭϱ�ĞŶ��ĞƚƵǁĞůŝũŶ͗�ǀŽŽƌƐƚĞů�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ�
ŐĞĚĂĂŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉůĂŶŶĞŶŵĂŬĞƌƐ͘��ŝƚ�ƐǇƐƚĞĞŵ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ŐƌŽŽƚ�ƐƵĐĐĞƐ�Ăů�ĞůĚĞƌƐ�ŝŶ�EĞĚĞƌͲ
ůĂŶĚ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ͘��ŝũ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�Ϯǆ�ϳ͕ϱ�Ŭŵ�ůĂŶŐ�ĞŶ�ϱ�ŵĞƚĞƌ�ŚŽŽŐ͕�ďĞŝĚĞ�ǌŝũĚĞŶ��ϭϱ�ƚƵƐƐĞŶ�
ĚĞ�ǁŝƩĞ�ďƌƵŐ�WĂƉĞŶĚƌĞĐŚƚ�ĞŶ�ĚĞ�ďƌƵŐ�ďŝũ�,ĂƌĚŝŶǆǀĞůĚ-'ŝĞƐƐĞŶĚĂŵ 

tŝŶĚƚƵƌďŝŶĞƐ͗�Ϭ�ͮ�Ϯǆϳ͕ϱ�Ŭŵ�ƐĐŚĞƌŵ�ŵĞƚ�ǌŽŶŶĞƉĂŶĞůĞŶͮ��ŶĞƌŐŝĞŽƉǁĞŬ͗�ϲϯ͕ϳ�dũ� 

 

 

ϯ 

tŝŶĚŵŽůĞŶƐ͕�ǁĂƚ�ŵĞƌŬƚ�Ƶ�ĚĂĂƌ�ǀĂŶ͍ 

�Ğ� ƉůĂŶŶĞŶ� ŬƵŶŶĞŶ� ŐƌŽƚĞ� ŝŶǀůŽĞĚ� ŚĞďďĞŶ� ŽƉ� ĚĞ� ůĞĞĨ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ŝŶ� tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ͘�
�ĞŶŬ�ĂĂŶ͗ 

· 'ĞůƵŝĚƐŽǀĞƌůĂƐƚ͗�ŐƌŽƚĞ�ǁŝŶĚŵŽůĞŶƐ�ǌŝũŶ�ƚŽƚ�ŽƉ�ϮŬŵ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ƚĞ�ŚŽƌĞŶ 

· >ĂĂŐĨƌĞƋƵĞŶƚ� ŐĞůƵŝĚ͗� ŵĞƚ� ĂůƐ� ŐĞǀŽůŐ� ƐůĂĂƉ–� ĞŶ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟĞƉƌŽďůĞŵĞŶ� Θ�
ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ� ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ� ŚĂƌƚƉƌŽďůĞŵĞŶ͘� >ĂĂŐĨƌĞƋƵĞŶƚ� ŐĞůƵŝĚ�
ŬŽŵƚ� ǀĞƌĚĞƌ� ĚĂŶ� ͞ŐĞǁŽŽŶ͟� ŐĞůƵŝĚ� ĞŶ� ǁŽƌĚƚ�ŵŝŶĚĞƌ� ƚĞŐĞŶŐĞŚŽƵĚĞŶ� ĚŽŽƌ�
ŐĞǀĞůƐ͘ 

· ^ůĂŐƐĐŚĂĚƵǁ� 

· sĞƌĚǁŝũŶĞŶ�ƉŽůĚĞƌůĂŶĚƐĐŚĂƉ͕�ŚĞƚ�'ƌŽĞŶĞ�,Ăƌƚ 

· sĞƌƐƚŽŽƌĚ�ƵŝƚǌŝĐŚƚ 

· KǀĞƌůĂƐƚ�ĞŶ�ŐĞǀĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ǀŽŐĞůƐ�ĞŶ�ǁĞŝĚĞĚŝĞƌĞŶ 

 

tĂƚ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ĚŽĞŶ͕�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ĂŶĚĞƌƐ͍ 
EĂ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŝŶƐƉƌĂĂŬĂǀŽŶĚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ��ŶĞƌŐŝĞƌĞŐŝŽ��ƌĞĐŚƚƐƚĞͲ
ĚĞŶ�Žŵ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǁĞŐ�ŝƐ͘��Ž�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌŐĞƐƚĞůĚ�Žŵ�
ǌŽŶŶĞƉĂŶĞůĞŶ�ƚĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ŽƉ�ŐĞůƵŝĚƐǁĂůůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŶŽŽƌĚŬĂŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĞƚƵǁĞƌŽƵƚĞ�
ĞŶ�ĚĞ��ϭϱ͘��ŝƚ�ůĞǀĞƌƚ�ǁŝŶƐƚ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͕�ǌŽŶĚĞƌ�ŽǀĞƌůĂƐƚ�ƚĞ�ǀĞƌŽŽƌǌĂŬĞŶ͘�KŽŬ�ǌŝũŶ�
ǁĞ�ŝŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�DŽůĞŶůĂŶĚĞŶ͕�ǁĂĂƌ�ǁŝũ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ŚĞďďĞŶ�ŶĞĞƌŐĞͲ
ůĞŐĚ�Žŵ�ŽƉ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ďƵƌŐĞƌƐ͘ 

sĞƌĚĞƌ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ďŝũ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ďƌĞŶŐĞŶ�ĚĂƚ�ŵĞƚ�
ĚĞǌĞ�ƉůĂŶŶĞŶ�ĚĞ� ůĂƐƚĞŶ� ŝŶ�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ� ůŝŐŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ� ůƵƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ��ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ�
ǌƵůůĞŶ�ǌŝũŶ͘� 

<Žŵ�ŝŶ�ĂĐƟĞ͗�ǀƵů�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŝŶ 

KƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ƉůĂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬĞŶŶŝŶŐƐĨĂƐĞ͘��ŝũ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ǌŝƚ�ĞĞŶ�
ĞŶƋƵġƚĞ͕�ĂůƐ�Ƶ�ĚŝĞ�ŝŶǀƵůƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ůĂƚĞŶ�ǌŝĞŶ�ǁĂƚ�Ƶ�ĂůƐ�ŝŶǁŽŶĞƌ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ǀŝŶĚƚ͘�Kŵ�
ĚĞ�ďĞůĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞŚĂƌƟŐĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐͲ
ƌŝũŬ�ĚĂƚ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŝŶǀƵůůĞŶ͘ 
 
<ůĂŶŬďŽƌĚŐƌŽĞƉ�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ͕�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ďĞǌŽƌŐĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ͘ 



 

ϰ 

dŝũĚĞŶƐ� ĚĞ� ůĂĂƚƐƚĞ� ŝŶƐƉƌĂĂŬĂǀŽŶĚ� ǌŝũŶ� ĞĞŶ� ĂĂŶƚĂů� ǀŽŽƌďĞĞůĚĞŶ� ŐĞƚŽŽŶĚ� Žŵ� ƚĞ� ďĞͲ
ƐƉƌĞŬĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ůŝŐŐĞŶ͘�,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬƚĞ�
ƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ͘�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ǀŽŽƌďĞĞůĚƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǌŝĞŶ͘ 

,Ğƚ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǀŽůŐĞŶƐ�ZŽǇĂů�,ĂƐŬŽŶŝŶŐ�,s͕�ĚĞ�ŽƉƐƚĞůůĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ĂĚǀŝĞƐ͕�͞ŶŝĞƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞĨ͘͟�sŽŽƌ�ŽŶƐ�ǌŝũŶ�ĚĞǌĞ�ƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞĨ�ŐĞŶŽĞŐ�
Žŵ�ŽŶƐ�ǌŽƌŐĞŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘ 

K�ũĂ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�Žŵ�ƚĞ�ǁĞƚĞŶ͖�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŵĂŐ�ĞĞŶ�ǁŝŶĚŵŽůĞŶ�ŽƉ�ϱϬϬ�ă�ϲϬϬ�ŵĞͲ
ƚĞƌ�ǀĂŶ�ǁŽŶŝŶŐĞŶ�ƐƚĂĂŶ͕�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶƐ�ŽŵƌŝŶŐĞŶĚĞ�ůĂŶĚĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�ϭ͕ϱ�Ŭŵ͘͘͘ 
 

sŽŽƌďĞĞůĚĞŶ�ŝŶƐƉƌĂĂŬĂǀŽŶĚ 

�Ϳ� tŝŶĚ�ĞŶ�ƌƵŝŵƚĞ͗�tŝŶĚĞŶĞƌŐŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞŚĞůĞ�ŽƉĞŶ�ŐĞďŝĞĚ͘��ĨƐƚĂŶĚ�ƚƵƐƐĞŶ�ǁŝŶĚƚƵƌďŝͲ
ŶĞƐ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϭ͕ϱ�Ŭŵ�Žŵ�ŐĞǀŽĞů�ǀĂŶ�ŽƉĞŶŚĞŝĚ�ƚĞ�ǀĞƌŐƌŽƚĞŶ͘�sĞƌŐƌŽƚĞŶ�ƌĞĐƌĞĂƟĞǀĞ�ŽŶƚͲ
ƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ƐƚĂĚ͘ 

tŝŶĚƚƵƌďŝŶĞƐ͗�ϭϬ��ΎͿͮ�,ĞĐƚĂƌĞ�ǌŽŶ͗Ϭ�ͮ��ŶĞƌŐŝĞŽƉǁĞŬ͗�ϲϮϲ�dũ�ͮ�WĞƌĐ͘ǀĂŶ�ĂŵďŝƟĞ͗�ϳϰ͕ϰй 

ΎͿ�ϴ�ŝŶ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ͕�Ϯ�ĞůĚĞƌƐ͘ 

EϰϴϮ dŽůƐƚĞĞŐ 

�ǁŝũŶƐŬĂĚĞ 

,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƚĞŬƐƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ǀĂŶ�ZŽǇĂů�,ĂƐŬŽŶŝŶŐ�,s͘� 

ŝ͘ǀ͘ŵ͘�ĚĞ�ĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ďŝũŐĞƐŶĞĚĞŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŐĞͲ
ĚĞĞůƚĞ�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ͘��ŝĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ůŝŶŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ͗ 

ǁǁǁ͘ŬůĂŶŬďŽƌĚŐƌŽĞƉǁŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ͘Ŷů 

^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ 
^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ 

tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ 

 

ϱ 

�Ϳ� �ŽŶŶĞƉŽůĚĞƌ͗�sĞƌƐƉƌĞŝĚĞŶ�ǀĂŶ� ůŽĐĂƟĞƐ͕� ůŽŬĂůĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŬůĞŝŶĞƌ͘� /ŶƉůĂŶƚĞŶ�ŵĞƚ�ƌŝĞƚ�
Žŵ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝŶ� ĚĞ� ƉŽůĚĞƌ� ƚĞ� ǀĞƌŬůĞŝŶĞŶ͘� ZĞĐƌĞĂƟĞǀĞ� ƌŽƵƚĞƐ� ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� ǌŽŶŶĞ-
ĞŶĞƌŐŝĞƉŽůĚĞƌ͘�'ĞĞŶ�ǁŝŶĚĞŶĞƌŐŝĞ͘ 

tŝŶĚƚƵƌďŝŶĞƐ͗�Ϭ�ͮ�,ĞĐƚĂƌĞ�ǌŽŶ͗�ϭϰϯ͕ϰ�ͮ��ŶĞƌŐŝĞŽƉǁĞŬ͗�ϭϳϴ�dũ�ͮ�WĞƌĐ͘�ǀ�ĂŵďŝƟĞ͗�ϱϲ͕ϵй 

 

EϰϴϮ dŽůƐƚĞĞŐ �ǁŝũŶƐŬĂĚĞ 

�Ϳ� �ŽŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌƌƵŝŵƚĞƐ͗��ƌĞģƌĞŶ�ĞŶĞƌŐŝĞůĂŶĚƐĐŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌƌƵŝŵƚĞƐ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�
ŽƉĞŶŚĞŝĚ� ƉŽůĚĞƌ� ŵŝŶĚĞƌ� ĂĂŶŐĞƚĂƐƚ� ǁŽƌĚƚ͘� /ŶƉůĂŶƚĞŶ� ŵĞƚ� ďŽƐƐĂŐĞƐ� Žŵ� ŐƌŽĞŶĞ�
ĞŶĞƌŐŝĞůĂŶĚƐĐŚĂƉƉĞŶ�ƚĞ�ĐƌĞģƌĞŶ͘ 

tŝŶĚƚƵƌďŝŶĞƐ͗�Ϭ�ͮ�,ĞĐƚĂƌĞ�ǌŽŶ͗�ϴϬ͕ϳ�ͮ��ŶĞƌŐŝĞŽƉǁĞŬ͗�Ϯϲϵ�dũ�ͮ�WĞƌĐ͘�ǀĂŶ�ĂŵďŝƟĞ͗�ϯϮй 

�Ϳ� �ŶĞƌŐŝĞĐůƵƐƚĞƌƐ͗��ůƵƐƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ůŽĐĂƟĞ�ǌŽŶ�ĞŶ�ǁŝŶĚ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽƉĞŶŚĞŝĚ�ŵŝŶĚĞƌ�
ĂĂŶŐĞƚĂƐƚ�ǁŽƌĚƚ͘��ƌĞĚĞ�ƐůŽƚĞŶ͘�/ŶŐĞƉůĂŶƚ�ŵĞƚ�ƌŝĞƚ�;ϲ�ŵĞƚĞƌͿ�Žŵ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�
ƚĞ�ǀĞƌŬůĞŝŶĞŶ͘ 

tŝŶĚƚƵƌďŝŶĞƐ͗�ϴ�ͮ�,ĞĐƚĂƌĞ�ǌŽŶ͗�ϮϬϴ͕ϲ�ͮ��ŶĞƌŐŝĞŽƉǁĞŬ͗�ϭϭϵϱ͕ϯ�dũ�ͮ�WĞƌĐ͘�ĂŵďŝƟĞ͗�ϭϰϮ͕й 

EϰϴϮ dŽůƐƚĞĞŐ 
�ǁŝũŶƐŬĂĚĞ 

^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ 

tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ 


