
 

ϰ 

>ĂĂƚƐƚĞ�ŝŶƐƉƌĂĂŬĂǀŽŶĚ�ŽƉ�ϭϭ�ŵĂĂƌƚ 
�Ğ�ŵĞĞƐƚĞŶ�ǀĂŶ�Ƶ�ŚĞďďĞŶ�—ŽƉ�ŽŶƐ�ǀĞƌǌŽĞŬ—�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�Z�^�ƌĞŐŝŽ�
�ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĚĞƌĚĞ�ĞŶ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŝŶƐƉƌĂĂŬĂǀŽŶĚ͘ 

ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϭ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϭ�ǀĂŶ�ϭϵ͗ϯϬ—Ϯϭ͗ϭϱ�ƵƵƌ͘ 

KƉ�ĚĞǌĞ�ĂǀŽŶĚ�ŬƌŝũŐƚ�Ƶ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĞŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŵĞĞƉƌĂƚĞŶ͖�Ƶ�ŬƵŶƚ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶŵĞůͲ
ĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǀŝĂ�ĚĞǌĞ�ůŝŶŬ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĞŶŬŵĞĞ͘ĚƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶĞŶĞƌŐŝĞ͘ŶůͬĚĞŶŬŵĞĞͬƐƵƌǀĞǇƐͬϴϲϵϯ 

KƉŐĞǀĞŶ�ŬĂŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŬŶŽƉ�͞ƐƚĂƌƚ͟�ŽŶĚĞƌĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ƉĂŐŝŶĂ͘�h�ŬƵŶƚ�ĚĂĂƌŶĂ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽƉƟĞ��͖�
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϭ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϭ�ǀŽŽƌ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ��ϭϱ͘�/Ŷ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƐĐŚĞƌŵĞŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�
ŝŶǀƵůůĞŶ͘�h�ŬƌŝũŐƚ�ĞĞŶ�ůŝŶŬũĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂŝů�ǁĂĂƌŵĞĞ�Ƶ�ĚĞĞů�ŬƵŶƚ�ŶĞŵĞŶ͘ 

EĂƚƵƵƌ–�ĞŶ�sŽŐĞůǁĂĐŚƚ�͞�Ğ��ůďůĂƐƐĞƌǁĂĂƌĚ͟ 

�ĞǌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĞƌĚŝĞƉƚ�ǌŝĐŚ�Ăů�ůĂŶŐĞƌĞ�ƟũĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ǁŝŶĚŵŽͲ
ůĞŶƐ� ĞŶͬŽĨ� ǌŽŶŶĞǀĞůĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ƉŽůĚĞƌ� ^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ͘� �ŝũ� ŵĂŬĞŶ� ǌŝĐŚ� ǌŽƌŐĞŶ� ŽǀĞƌ� ĚĞ�
ĞīĞĐƚĞŶ�ĚŝĞ�Ěŝƚ�ŬĂŶ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ǀŽŐĞůƐ�ĞŶ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ͗ 
͞�ŽŶŶĞǁĞŝĚĞƐ�ĚƌĂŐĞŶ�ŶŝĞƚ� ďŝũ� ĂĂŶ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ͘�sŽŐĞůƐ� ĨŽĞƌĂŐĞƌĞŶ�ŶŝĞƚ� ƚƵƐƐĞŶ�
ǌŽŶŶĞƉĂŶĞůĞŶ͘�,Ğƚ�ǌŝĐŚƚ�ŽƉ�ƉƌĞĚĂƚŽƌĞŶ�ǌŝũŶ�ǌĞ�ŶĂŵĞůŝũŬ�Ŭǁŝũƚ�ĞŶ�ǌĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵŽĞŝůŝũŬ�
ďŝũ�ŐĞǀĂĂƌ�ǁĞŐŬŽŵĞŶ͘͟ 
,ƵŶ�ǀŽŽƌƐƚĞů͗�͞>ĂƚĞŶ�ǁĞ� ƚĞƌ� ǀŽŽƌŬŽŵŝŶŐ� ǀĂŶ�ŽŶŶŽĚŝŐĞ� ǀŽŐĞů-� ĞŶ� ǀůĞĞƌŵƵŝƐƐůĂĐŚƚͲ
ŽīĞƌƐ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ŚŽŐĞ�ǁŝŶĚƚƵƌďŝŶĞƐ�ďŝũ�WĂƉĞŶĚƌĞĐŚƚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ�
ŽŶƚǌŝĞŶ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ĚĞ�ǀŽŐĞůƚƌĞŬ͘�tĞ�ŽŶƚŬŽŵĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ƐůĂĐŚƚŽīĞƌƐ͕�ǁĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ŚĞƚ�
ǁĞů�ŵŝŶŝŵĂůŝƐĞƌĞŶ͘͟ 
 

dŽƚ�ƐůŽƚ 
DĂŝůůŝũƐƚ͗�h�ŬƵŶƚ�ǌŝĐŚ�ŽƉŐĞǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĂŝůůŝũƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĂŶŬďŽƌĚŐƌŽĞƉ�ŽǀĞƌ�Ěŝƚ�ŽŶͲ
ĚĞƌǁĞƌƉ͖�ƐƚƵƵƌ�ĞĞŶ�ŵĂŝůƚũĞ�ŶĂĂƌ�<ůĂŶŬďŽƌĚtΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

tĞďƐŝƚĞ͗��Ğ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬůĂŶŬďŽƌĚŐƌŽĞƉǁŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ͘Ŷů�ǁŽƌĚƚ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ĂĂŶŐĞͲ
ǀƵůĚ�ŵĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͘� 

WƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ͗�hŝƚ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ŵĞĞĚĞŶŬĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŬůĂŶŬďŽƌĚŐƌŽĞƉ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ�
ŽŶƚƐƚĂĂŶ͕�ŚĞĞŌ�Ƶ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽĨ�ŽƉŵĞƌŬŝŶŐĞŶ�ĚĂŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞƌĞĐŚƚ͘��ĞĞůͲ
ŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ƉƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ͍�^ƚƵƵƌ�ĞĞŶ�ŵĂŝůƚũĞ�ŶĂĂƌ�<ůĂŶŬďŽƌĚtΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ͘� 

'ĞƌďĞŶ��ĚŝŶŐ͕�:ŽůĂŶĚĂ�ĚĞ�:ŽŶŐ͕�:ĂŶ�>ŽƐ͕�<ĂƌŝŶ�^ƚƌƵŝũŬ͕��ŝŬ�dƌŽŵƉ͕��ƌĂŵ�
sĞƌƐĐŚŽŽƌ͕�^ĂŶĚƌŝĂ�ĚĞ�tŝůĚ͕�EŽƌďĞƌƚ��ĂĂůďĞƌŐ͘ 

 

� 

^W��/�>�ƉůĂŶŶĞŶ�Z�^ 
WŽůĚĞƌ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ 

 
E/�ht^�Z/�& 

Klankbordgroep�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ 
 
 
 
 
 

DĂĂƌƚ�ϮϬϮϭ 
 

 

ƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ��Ε��ƵŝƚƐůĂŐ�ĞŶƋƵġƚĞ 
��ŝŶƐƉƌĂĂŬĂǀŽŶĚ��Ε��ĞīĞĐƚĞŶ�ŶĂƚƵƵƌ 

 
 

�ĞǌĞ�ĂĩĞĞůĚŝŶŐ�ŵĞƚ�ǁŝŶĚŵŽůĞŶƐ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞĨ͕�ŵĂĂƌ�ŐĞĞŌ�ǁĞů�ĞĞŶ�ŝĚĞĞ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�Ğƌ�Ƶŝƚ�ǌŽƵ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝĞŶ͘ 



 

Ϯ 

^ƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ 
�ĞƐƚĞ�ĚŽƌƉƐ-�Θ�ƉŽůĚĞƌŐĞŶŽƚĞŶ͕ 

/Ŷ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�Ƶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ�ƌŽŶĚ�
ŽŶǌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�Z�^�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͛Ɛ�ŝŶ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ͘ 

EĂ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ŝŶƐƉƌĂĂŬĂǀŽŶĚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŐĞŚĂĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĂŵĂŶĂŐĞƌ� ǀĂŶ� ĚĞ�Z�^� ƌĞŐŝŽ� �ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ� ĞŶ� ĚĞ� ŽŵŐĞǀŝŶŐƐŵĂŶĂŐĞƌ� ǀĂŶ� ZŽǇĂů�
,ĂƐŬŽŶŝŶŐ�ĚŝĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ŝƐ�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ƉůĂŶŶĞŶ͘�KŶǌĞ�ďĞǌǁĂƌĞŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟĞǀĞ�ǀŽŽƌͲ
ƐƚĞůůĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ŚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ͘ 

tĞ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ĞŶ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ǀĂŶ�ƉŽůŝƟĐŝ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�DŽůĞŶůĂŶͲ
ĚĞŶ͕�͞ŬŽŵ�Ă͘Ƶ͘ď͘�ŽƉ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ďĞůĂŶŐĞŶ͘͟��ĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƉĂƌƟũĞŶ�ŚĞĞŌ�ŚƵŶ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ�ŝŶ�
^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ�ďĞŶĂĚĞƌĚ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŐĞŚĂĚ�ŵĞƚ�ǁĞƚŚŽƵĚĞƌ�^ůŽď�ĞŶ�ĞŶĞƌͲ
ŐŝĞĂŵďƚĞŶĂĂƌ�tŝůůĞŵ� ǀĂŶ�sĂůĞŶ͘� �Ğ�ǁĞƚŚŽƵĚĞƌƐ� ǀĂŶ�DŽůĞŶůĂŶĚĞŶ� ĞŶ�'ŽƌŝŶĐŚĞŵ�
ǌƵůůĞŶ�ŽŶǌĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ďƌĞŶŐĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ǁĞƚŚŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƌĞĐŚƚƐƚĞͲ
ĚĞŶ�ƌĞŐŝŽ͘ 

KŽŬ�ĚĞ�ƉŽůŝƟĐŝ� ŝŶ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ďĞŶĂĚĞƌĚ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�
ǌŽƌŐĞŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟĞǀĞ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŐĞƐƚƵƵƌĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞƌĂĂĚ͘��ŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ƐƉƌĞͲ
ŬĞŶ� ǁĞ� ŝŶ� ďŝũ� ĞĞŶ� ŐĞŵĞĞŶƚĞƌĂĂĚƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ� ĞŶ� ǁĞ� ŚĞďďĞŶ� ĞĞŶ� ŐĞƐƉƌĞŬ� ĂĂŶŐĞͲ
ǀƌĂĂŐĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚƐĞ�ǁĞƚŚŽƵĚĞƌ�dŽŶ�^ƉĞŬ͘�sĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƉŽůŝƟĞŬĞ�ƉĂƌƟũĞŶ�
ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ƌĞĂĐƟĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͖�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ĂĐŚƚĞƌ�ŽŶǌĞ�ďĞǌǁĂͲ
ƌĞŶ͘�EƵ�ĚĞ�ƌĞƐƚ�ŶŽŐ͘͘͘ 

KŽŬ�ĚĞ�ƉĞƌƐ� ŝƐ�ŽŶƐ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌŐĞƚĞŶ͕�Ğƌ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬ�ŐĞƐƚĂĂŶ�ŽƉ�ƐůŝĞĚƌĞĐŚƚϮϰ͘Ŷů�ĞŶ�ŝŶ�
ĚĞ���ͬ�ŽƌĚƚĞŶĂĂƌ͘ 

KƉ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌǌŝũĚĞ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĚĞƌĚĞ� ĞŶ� ůĂĂƚƐƚĞ� ŝŶƐƉƌĂĂŬĂǀŽŶĚ͕�ǁŝũ�
ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�Ƶ�Žŵ�ĚĂĂƌĂĂŶ�ĚĞĞů�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͕�ŝŶĚŝĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ͘�h�ŬƌŝũŐƚ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�
Ƶŝƚ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŚĂŶĚ͘ 

,ŝĞƌŶĂĂƐƚ�ĚĞ�ƵŝƚƐůĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ǁĂĂƌĂĂŶ�Ƶ�ŵĂƐƐĂĂů�ŚĞĞŌ�ŵĞĞŐĞĚĂĂŶ͕�ďĞĚĂŶŬƚ͊ 
 
 

'ƌŽĞƚ͕�ŶĂŵĞŶƐ�ŬůĂŶŬďŽƌĚŐƌŽĞƉ�ĞŶ�ƉƌŽũĞĐƩĞĂŵ͕�� 

^ĂŶĚƌŝĂ�ĚĞ�tŝůĚ͘ 
 

 

 

�ŶƋƵġƚĞ͗� ŝƐ�Ƶǁ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŶŝĞƚ�ŽƉŐĞŚĂĂůĚ͍��ĞǌĞ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŝŶ�ĚĞ�ďƌŝĞǀĞŶďƵƐ�ĚŽĞŶ�ďŝũ�<ĂͲ
ƌŝŶ�^ƚƌƵŝũŬ͕��ŽƌƉƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ͘�tĞ�ďůŝũǀĞŶ�ƚĞůůĞŶ͕�ŽŽŬ�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŬĂŶ�ŶŽŐ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŝŶŐĞǀƵůĚ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

ϯ 

dĞƌƵŐŬŽƉƉĞůŝŶŐ�ĞŶƋƵġƚĞ� 
�ŽŽƌ�<ĂƌŝŶ�^ƚƌƵŝũŬ 
 
^ĂŵĞŶŚĂŶŐ�ĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ� ŝŶ�ŽŶƐ�ŬůĞŝŶĞ�ĚŽƌƉ�ŚĞĞŌ�ŐĞůĞŝĚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ƌĂǌĞŶĚƐŶĞůůĞ�ŝŶͲ
ǁŽŶĞƌƐ-ƌĂĂĚƉůĞŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƉůĂŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŐƌŽŽƚƐĐŚĂůŝŐĞ�ĞŶĞƌŐŝĞͲ
ŽƉǁĞŬŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�^ůŝĞĚƌĞĐŚƚ͕�ŐƌĞŶǌĞŶĚ�ĂĂŶ�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ͘� 

�ĂŶƚĂů�ƌĞĂĐƟĞƐ�ĞŶ�ŚĞƌŬŽŵƐƚ 
· KƉ�ϰ�ŵĂĂƌƚ�͛Ϯϭ�ƐƚŽŶĚ�ĚĞ�ƚĞůůĞƌ�ŽƉ�ϱϭϭ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞŶ͗�ϵϱ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƌĞĂĐƟĞƐ�ĞŶ�ϰϭϲ�ŽƉ�

ƉĂƉŝĞƌ͘��ŝƚ�ŐĞĞŌ�ĞĞŶ�ŚĞůĞ�ŚŽŐĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ĂĂŶ͕�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĚĂŶŬ͊� 
· Ϯй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞĂĐƟĞƐ�ŬŽŵƚ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞŶ�ŚĞƚ�ǌŽĞŬŐĞďŝĞĚ�ĞŶ�ϵϴй�Ƶŝƚ�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ͕�ŐĞͲ

ĐŽŵďŝŶĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�ƚĞŐĞŶ�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ�ĂĂŶ͘� 
· �ůƐ�ǁĞ�ƉƵƵƌ�ŶĂĂƌ�tŝũŶŐĂĂƌĚĞŶ�ŬŝũŬĞŶ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ĚĂƚ�ϰϱϬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϲϬϬ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ϭϱ�

ũĂĂƌ�ĞŶ�ŽƵĚĞƌ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞƌĞĂŐĞĞƌĚ͘��ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĞĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐ�ǀĂŶ�ϳϱй͊��ĂĂƌ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŵĂƌŬƚŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞƌƐ�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚƌŽŵĞŶ͘ 
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